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ARGUMENT

Calitatea educatiei timpurii reprezinti o prioritate strategicd la nivel nafional, iar
unitatile de invagamant prescolar sunt chemate s3 asigure un climat educational modern, sigur
$i incluziv, orientat spre dezvoltarea globala a copilului si spre consolidarea relatiei educatie—
familie—comunitate. Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Gradinitei cu
Program Prelungit Mugurasii, Ramnicu Sérat, pentru perioada 2024-2028, are la bazi
necesitatea alinierii activitatii unitatii la cerinfele actuale ale invitamantului preuniversitar,
precum si la schimbirile legislative, sociale si pedagogice aflate in continua evolutie.

In contextul implementirii Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si al
noilor reglementiri privind organizarca, funcfionarea si evaluarea unititilor de educatie
timpurie, gradinitele sunt obligate si adopte o abordare manageriali integratd, centrati pe
calitate, eficientd si dezvoltare durabild. Astfel, PDI devine un document fundamental de
planificare strategicd, prin care institufia isi defineste directiile de evolutie, obiectivele
strategice, resursele necesare si procesele prin care asiguri calitatea educatiei in urmatorii
patru am,

Necesitatea elaborarii prezentului plan deriva din analiza diagnostica realizati asupra
mediului intern si extern al gradinitei. Sciderea natalititii la nivel national, diversificarea
nevoilor educationale ale copiilor si agteptarile tot mai ridicate ale familiilor, accentuarea
competitiei intre unititile de invatamant si multiplicarea provocarilor societatii contemporane
impun o abordare responsabili $l vizionard a managementului institutional. Gradinita cu
Program Prelungit Mugurasii raspunde acestor provociri printr-o oferta educationali
complexd, adaptati ritmurilor de dezvoltare ale copiilor, prin implementarea unei educatii
incluzive autentice si prin cultivarea relatiilor de parteneriat cu institutiile locale, autoritatile
publice, organizatiile nonguvernamentale §i comunitatea.

in acelasi timp, PDI reflectd angajamentul gradinitei de a promova un climat
organizational democratic, colaborativ si transparent, bazat pe cooperarea tuturor actorilor
educationali: cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic, parinti, specialisti s
reprezentanfi ai comunitdfii locale. Specificul unititii, resursele existente, traditiile
institutionale, nivelul ridicat de implicare al cadrelor didactice in activititi instructiv-
educative §i extragcolare, precum si preocuparea pentru utilizarea mijloacelor tehnologice
moderne reprezintd fundamente solide in procesul de dezvoltare institutional3.

Educatia timpurie se afla intr-un proces continuu de modernizare, iar gridinita are
responsabilitatea de a oferi un cadru educational sigur, echilibrat, stimulativ si accesibil
tuturor copiilor, indiferent de mediul de provenientd, ritmul de invatare sau particularititile
individuale. In acest sens, PDI-ul pentru perioada 2024-2028 se axeazi pe patru directii
majore: cresterea calitifii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea profesionala continui a
cadrelor didactice, modernizarea bazei materiale si consolidarea culturii organizationale prin
cooperare, inovare $i promovarea unei educatii centrate pe copil.
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Totodata, planul anticipeazi schimbarile generate de transformirile tehnologice si
sociale §i prevede o adaptare constanti a practicilor educationale Ia cerinfele societitii
contemporane, inclusiv prin extinderea competentelor digitale ale personalului, utilizarea
tehnologiilor moderne in educatie si diversificarca programelor educative,

PDI-ul are, astfel, rolul unui document strategic de orientare, decizie st actiune,
fundamentat pe o analiza riguroasa a resurselor si oportunitatilor si orientat spre o dezvoltare
institutionald durabild, coerenti st eficientd. El reprezints atat expresia voinfei colective a
personalului gridinitei, cat si angajamentul ferm de a oferi servicii educationale de calitate, de
a asigura incluziunea si echitatea pentru toti copiii si de a consolida prestigiul Gradinitei cu
Program Prelungit Mugurasii in comunitatea locali.

Prin elaborarea si implementarea acestuj plan, Gridinifa cu Program Prelungit
Muguragii isi propune sa devini o unitate moderna, inovatoare si orientats spre performanta,
in care fiecare copil este valorificat, sprijinit si format pentru a face fati cu succes
provocarilor scolii §i ale societiii contemporane.

Educatia timpurie reprezinta fundamentul dezvoltarii copilului si unul dintre domeniile
prioritare ale sistemului de invéfdmant preuniversitar. in acest context, Gradinita cu Program
Prelungit , Mugurasii®, Ramnicu Sarat, isi asuma responsabilitatea de a oferi un mediu
educational sigur, stimulativ si incluziv, care si raspundi nevoilor diversificate ale copiilor i
familiilor din comunitate. Pentru a asigura o functionare eficients $1 o dezvoltare coerenti a
institutiei, este necesara proiectarea unei viziuni strategice care si orienteze activitatea pe
termen mediu.

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 2024-2028 este documentul
managerial care stabileste directiile majore de evolutie ale gradinifei, fintele strategice,
obiectivele operationale $i cadrul de implementare $i monitorizare. Elaborarea acestuia este
necesara atét din punct de vedere legal, cat si din perspectiva adaptirii continue la schimbirile
specifice mediului educational, '

Necesitatea acestui PDI este determinati de urmatorii factor;:

* transformirile legislative si curriculare din invatamantul preuniversitar;

* schimbirile demografice la nivel local si regional, care influenteazi structura
populatiei scolare;

* diversificarea profilului copiilor (dezvoltare tipica, CES, risc educational);

* cresterea agteptérilor familiilor privind calitatea actuluj educational;

* nevoia de modernizare continu3 a resurselor materiale si digitale:

* intensificarea responsabilitatilor institutiei in domeniul calitatii, sigurantei s
incluziunii;

* consolidarea parteneriatelor comunitare si a colaborarii cu institutiile locale.
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Gradinita »Mugurasii” beneficiazi de resurse umane calificate, infrastructurs modernizata,
dotari educationale adecvate si un climat organizational pozitiv, toate acestea constituind
premise solide pentru dezvoltarea instituional. Institutia 1$i propune si dezvolte servicii
educationale de calitate, centrate pe copil, pe joc si pe experiente de invitare autentice, in
acord cu particularitatile de varsts §i cu nevoile individuale ale fieciruj copil.

2N
2N

In acest sens, PDI reprezintd un instrument de planificare strategica, de coerentizare a
actiunilor educationale, de eficientizare a resurselor si de imbunitatire continua a calitatii
serviciilor oferite. Documentul fundamenteazi o dezvoltare institutionali durabili, orientati
spre inovatie, incluziune si profesionalism.

Prin elaborarea PDI, gradinita isi asuma misiunea de a dezvolta un mediu educational
modern, flexibil, adaptat schimbrilor din societate si cerintelor actuale ale educatiei timpurii.
Documentul oferd atit o viziune strategicd clard, cat si instrumente de implementare,
monitorizare §i evaluare care asigurd atingerea obiectivelor propuse pentru perioada 2024—
2028.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $1 OPORTUNITATILOR PDI

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentry perioada 2024-2028 reprezinti
0 necesitate absolutd pentru asigurarca unei planificari strategice coerente, adaptate
schimbrilor legislative, cerintelor comunitatii si evolutiilor naturale din sistemul educatiei
timpurii. PDI constituie un instrument managerial fundamental, care orienteaza dezvoltarea
institutiei, optimizeazi utilizarea resurselor si asigurd premisele unej educatii de calitate,
centrate pe copil.

* 1. Motivarea necesititii elaboririi PDI

Necesitatea elaboririi PDI deriva din urmatoarele considerente fundamentale:

v Schimbirile legislative recente

Aplicarea noii Legi a fnvé;émzintului Preuniversitar nr. 198/2023, actualizarea ROFUIP,
standardele ARACIP pentru educatie timpurie, noile metodologii privind evaluarea,

digitalizarea si incluziunea Impun o reorganizare strategica si adaptarea continui a
managementului institutional.

v Schimbirile demografice

Scaderea natalitatii si diversificarea profilului familiilor influenfeaza structura populatiei
scolare si solicitd masuri de adaptare si eficientizare a resurselor.
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v Diversitatea nevoilor copiilor
EXista o crestere a numarului de copii cu cerinte educationale speciale (CES), risc educational

sau nevoi socio-emotionale, ceea ce reclami o planificare atenta, interventii diferentiate si
parteneriate specializate.

v Cerintele actuale ale comunititii si ale pirintilor

Familiile soliciti servicii educationale moderne, adaptate, interactive, centrate pe dezvoltarea
globala a copilului, precum §i un program predictibil, sigur si flexibil.

v Obligatia institutiei de a asigura calitatea educatiei
Standardele ARACIP si cerintele CEAC impun monitorizare continud, autoevaluare si masuri

de imbunatitire permanenta, aspecte care pot fi realizate doar in baza unui PDI bine
fundamentat.

* 2. Fezabilitatea PDI

Fezabilitatea implementirii PDI este garantata de resursele solide ale gradinitei, de structura
organizatoric stabili si de climatul institutional favorabil.

v Resurse umane calificate
Institufia dispune de 30 cadre didactice (16 titulari, 12 suplinitori calificati, 2 suplinitori

necalificati), personal didactic auxiliar complet (asistente, psiholog/logoped, consilier scolar)
$i personal nedidactic suficient, fapt care sustine implementarea obiectivelor institufionale.

v Infrastructuri adecvati si spatii modernizate

Cele 15 sili de grupa, spafiile auxiliare, laboratoarele, cabinetele, holurile cu functionalitate
dubla, curtea generoass si aparatura moderni oferd un mediu propice pentru derularca
activitatilor educationale $i pentru extinderea proiectelor viitoare,

v Resurse educationale si digitale

Dotarile TIC (laptopuri, table interactive, multifunctionale, resurse audio-video) permit
integrarea tehnologiei in procesul educational si dezvoltarea competentelor digitale ale

personalului,

v Climat institutional pozitiv
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Colaborarea intre cadre, comunicarea eficientd, implicarea in proiecte, deschiderea spre
inovare si atasamentul fata de institutie constituie o bazi puternicd pentru implementarea
strategiei PDI.

* 3. Oportunititile identificate
PDI valorificd numeroase oportunitifi existente in contextul local st national:
v Parteneriate comunitare

Colaborarea cu Primiria, CJRAE, institutii culturale, ONG-uri si gcoli oferd sprijin
educational, psihologic, logistic si cultural,

v Acces la programe si finantiri
Participarea la proiecte locale, Judetene, nationale si internationale (Erasmus+, PNRAS,

ONG-uri, fonduri locale) creste capacitatea institutiei de a investi in resurse, formare si
inovare.

v Interesul crescut al parintilor i comunititii pentru educatia timpurie

Acest context favorizeazi dezvoltarea continui a programelor educationale si implicarea
activd a familiilor.

v Cresterea digitalizirii

Oferd oportunitati pentru modernizarea comunicdrii, eficientizarea documentelor manageriaie
si diversificarea metodelor de predare.

v Stabilitatea colectivului

Un personal stabil si motivat reprezintd premisa implementirii eficiente a directiilor
strategice.

* CONCLUZIE GENERALA

Necesitatea, fezabilitatea si oportunititile identificate confirma faptul c3 Gradinita cu Program
Prelungit , Mugurasii” dispune de toate resursele st conditiile pentru a implementa cu succes
PDI 2024-2028. Documentuyl reprezintd o directie strategica realistd, coerenti st durabila,
fundamentati pe analiza complexa a contextului intern si extern al institutiei si orientati spre
dezvoltarea calitatii educatiei timpurii.
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CAPITOLUL I - ANALIZA CONTEXTUALA

L1. Analiza mediului extern
1.2. Analiza mediului intern
L.3. Analiza SWOT

L.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern are ca scop identificarea factorilor demografici, SOCIO-economici,
culturali, tehnologici si legislativi care influenteazi activitatea Gradinitei cu Program
Prelungit . Mugurasii”, Ramnicu Sirat. infelegerea acestor factori permite fundamentarea
obiectivelor strategice si adaptarea managementului institutional la realitatile comunitatii.

* 1. Context demografic

Municipiul Ramnicu Sarat se confruntd cu o scadere a natalitdfii, fenomen caracteristic
intregii tari, ceea ce influenteazi direct numirul de copii eligibili pentru educafia timpurie. Cu
toate acestea, gradinita mentine un nivel ridicat al cererii educationale, avand 342 de copii
inscrisi in anul scolar 2024-2025, organizati in 15 grupe:

* 4 grupe anteprescolar
* 3 grupe mica

* 4 grupe mijlocie

* 4 grupe mare

Demografia comunititii este caracterizati de-

+ diversitate socio-culturala;

» familii tinere active profesional;

* copit cu dezvoltare tipici si copii cu CES;

« mobilitate crescuti a familiilor;

+ interes sporit pentru servicii educationale de calitate.

= Acesti factori determind necesitatea unei abordari educationale flexibile, incluzive si
adaptate nevoilor fiecirui copil.

* 2, Context socio-economic

Rémnicu Sarat este un oras in dezvoltare moderati, cu o piatd a muncii diversificati. Parintii
copiilor din gradinita activeazi in domenii precum:
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* comert si servicii;
» industrie alimentar3;
s transport;
s sdndtate;
¢ invitdmant;
* administratie public.

Implicatii asupra institutiei:

* solicitarea unui program prelungit, adaptat ritmului profesional al périntilor;

* necesitatea unui climat educational sigur si predictibil:

* cerere crescuta pentru activitifi educationale moderne si eficiente;

* importanta promovarii incluziunii pentru copiii proveniti din medii socio-economice
diferite,

* 3. Context legislativ gi politicile educationale
Activitatea institutiei este influentati de:

* Legea invafamantului preuniversitar nr. 198/2023;

« ROFUIP 2022;

¢ Curriculum pentru educatie timpurie (2019 si actualizari);

* Standardele ARACIP pentru educatie timpurie (2023);

* Metodologii privind evaluarea, incluziunea si siguranta copilului;
* Politici nationale privind digitalizarea in educatie.

Cadrul legislativ soliciti institutiei:
* planificare strategici pe termen mediu;
* monitorizare §i evaluare continui;

* dezvoltare profesionali permanenti;
 adaptarea la schimbidrile curriculare si metodologice.

= Contextul legislativ este riguros, dar oferi oportunititi pentru modernizare $1 cresterea
calitatii.

* 4. Context comunitar

Grédinita ,,Mugurasii” este integratd intr-o comunitate educationald activi si beneficiaza de
sprijin constant din partea partenerilor locali.

Parteneriatele semnificative includ:

* Priméria Municipiului Ramnicu Sarat;
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+ CIRAE Buziu (consiliere, logopedie, psihologie);

* Biblioteca Municipala, Muzeul Municipal, centre culturale;
¢ ONGe-uri locale;

+ cabinete medicale:

* scoli st alte gradinite:

* institutii sociale si culturale.

Aceste colaborari oferi oportunitifi pentru activitati extracurriculare, proiecte educationale,
sprijin pentru familii si integrarea copiilor cu CES.

* 5. Evolutiile tehnologice

Digitalizarea influenteazi semnificativ modul de invitare si comunicare al familiilor si
copitlor. Accesul tot mai mare la:

* dispozitive digitale;
* platforme educationale:;
¢ resurse multimedia;
 aplicatii interactive

crecaza oportunitafi pentru:

* modernizarea procesului educational;
* diversificarea metodelor de predare;
* imbunétitirea comunicirii gradinitd-familie.

Totodata, impune:

¢ formarea competentelor digitale ale personalului:
» selectia responsabili a resurselor digitale pentru prescolari;
» mentinerea echilibrului intre tehnologie si jocul liber.

* 6. Factori culturali gi educationali
Comunitatea rimniceans acorda atentie tot mai mare educatiei timpurii, evidentiindu-se:

* interes pentru dezvoltarea socio-emotionala;
* participarea parintilor la activitati educative;
» valorizarea traditiilor locale;

*  sprijin pentru activitafi extracurriculare;
 implicare in proiecte comunitare,

— Contextul cultural susine o educatic moderna, bazati pe cooperare, joc, experienti si
descoperire.
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* CONCLUZIE - Analiza mediului extern

Mediul extern al institutiei este caracterizat prin diversitate, dinamism $i oportunitagi multiple,
sustinute de parteneriate solide si de interesul comunitatii pentru educatia timpurie. Toti acesti
factori contribuie la fundamentarea obiectivelor strategice ale PDI 2024-2028 si reprezinta
premise pentru dezvoltarea institutional durabila.

1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern are rolul de a evidentia resursele, capacititile, procesele, cultura
organizationald si rezultatele educationale ale Gradinitei cu Program Prelungit »-Muguragii”,
in vederea identificarii punctelor forte si a directiilor de imbundtatire pentru pericada 2024—
2028. Aceasta analizi constituie fundamentul strategic al intregului PDI, oferind o Imagine
realistd asupra potentialului institutiei.

* 1. Structura populatiei scolare
in anul scolar 2024--2025, gradinita are inscrigi 342 de copii, organizati in 15 grupe:
* 4 grupe anteprescolar (2-3 ani)
* 4 grupe mici
* 3 grupe mijlocie
e 4 grupe mare
Populatia scolari este caracterizati prin:
 diversitate socio-economica si culturali;
* copii cu dezvoltare tipica si copii cu cerinte educationale speciale (CES);
 copii aflati in situatie de risc educational;
+ ritmuri diferite de dezvoltare;

 implicare variabila a familiilor in procesul educational.

Aceastd diversitate impune utilizarea unor strategii educationale flexibile, incluzive,
diferentiate si centrate pe nevoile fiecaruj copil.

* 2. Resurse umane

Resursa umana reprezinti unul dintre principalele puncte forte ale institutiei. Colectivul este
stabil, implicat si orientat spre dezvoltare profesionali.

a) Personal didactic

Total: 31 cadre didactice

10
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v Pentru invitimant prescolar — 22 cadre

¢ 16 titulari
* 6 suplinitori calificati

v Pentru anteprescolar — 8 cadre

* 4 suplinitori calificati
* 4 suplinitori necalificati

Caracteristici relevante:

* experientd profesionali solida;

* continuitate in colectiv;

* participare constantd la formari acreditate;

* implicare in proiecte educafionale, comisii, activititi extracurriculare;
* colaborare eficients in cadrul echipei;

* mentorat acordat cadrelor debutante si celor necalificate.

b) Personal didactic auxiliar

* 5 asistente medicale

* 1 profesor consilier ycolar

* 1logoped

* 1 administrator de patrimoniu
* 1 administrator financiar

Acest personal asigura suportul necesar pentru sanatatea, siguranta si dezvoltarea copiilor,

contribuind la buna functionare a institutiei.
¢) Personal nedidactic

+ 16 ingrijitoare

¢ 3 infirmiere

s 3 buciitari

* 1 spalitoreasi

* 1 muncitor calificat

Acest segment de personal garanteazi igiena, intretinerea spatiilor, siguranfa alimentatiei si

buna desfisurare a activititilor zilnice.

* 3. Infrastructura si baza materiali

11
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Gradinita dispune de o infrastructurs extinsd, modernizata gi adaptatd specificului educatiei
timpurij.

v Suprafati tetali: 2000 mp

Include:

15 séli de grupa cu dubli functionalitate
* 6 holuri utilizate in activitati formative
* 4 holuri de acces

* 2 cabinete medicale

* 1 birou managerial

* 1 laborator de informatica

* 1 centru CRED

» | biblioteca

» | cabinet psihologic/logopedic

e | cabinet resurse educationale

* 1 cabinet ludic

» 1 bucitirie + 1 oficiu

¢ 1 spatiu arhiva

* 10 grupuri sanitare

v Curtea exterioari: 4200 mp

* spafii verzi

* aparate de joaci

* zone dedicate activitigilor outdoor

* acces imediat spre Parcul Municipal (mare avantaj educational)

v Dotiri materiale i tehnologice

* mobilier modular — 100,

* aparatura moderna - 95% din necesar
* 1 calculator conectat la internet

* 32 laptopuri conectate la internet
* 21 multifunctionale

* 12 table interactive

e 10 tablete

¢ 12 camere web

e 12 sisteme de sunet

¢ 11 scanere

* 5videoproiectoare

* cabinete medicale complet dotate

12
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* 4. Cultura organizationali

Climatul institutional este unul stabil, deschis §i orientat spre colaborare. Elementele
definitorii sunt:

+ profesionalism;

* comunicare eficients;

*  sprijin reciproc intre cadre;
 implicare in activititi si proiecte;

* deschidere citre inovare;

+ atasament fatd de institutic;

* participare la formare continui;

* cooperare cu familia $i comunitatea.

Cultura organizationala constituie un pilon central al succesului institugiei.
* 5. Activitatea educationali si rezultatele copiilor

Procesul educational este caracterizat prin:
* activitali integrate i centrate pe joc;
* accent pe dezvoltarea limbajului, creativitafii si socio-emotionalului;
* activitifi outdoor frecvente;
* utilizarea resurselor digitale;
+ metode modemne si adaptate;
e individualizarea invitarii;
¢ implicarea activa a familiei.

Rezultatele copiilor includ:

* autonomie crescuti;

* comportamente prosociale;

* comunicare eficienti;

s creativitate;

* adaptare excelenti la clasa pregatitoare.

* 6. Proceduri interne si management institutional

Gradinita dispune de:
* proceduri intemne clare (organizare, sigurantd, educatie, comunicare);
* documente manageriale bine structurate;

* instrumente de monitorizare si evaluare;
* comisii interne functionale;

13
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*» implicare activd a CEAC;
¢ transparenta in distribuirea responsabilititilor;
* conducere stabila si orientats spre calitate.

* CONCLUZIE — ANALIZA MEDIULUI IN TERN

Mediul intern al institutiei este caracterizat prin tesurse umane competente, infrastructurs
modernizata, climat organizational pozitiv si activitati educationale de calitate. Toate acestea
reprezinté baza solidd pentru implementarea PDI 2024--2028 si pentru dezvoltarea continui a
gradinitei ,,Muguragii”.

I.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reflecta modul in care resursele interne ale gradinitei interactioneazi
cu factorii externi, identificand punctele forte §i punctele slabe ale institutiei, precum si
oportunitdtile si amenintarile din mediul extern. Aceastd analizd reprezintd fundamentul
stabilirii obiectivelor strategice ale PDI 2024-2028.

1. PUNCTE TARI
Resurse si elemente interne care susfin dezvoltarea instituiei
Resurse umane
» Cadre didactice calificate, stabile $i cu experienfd in educatia timpurie.

* Nivel ridicat de implicare in activititi metodice, formare continui si proiecte
educationale.

* Personal auxiliar complet (asistente medicale, psiholog scolar, logoped), care sustine
dezvoltarea holistica a copilului.

» Climat organizational pozitiv, bazat pe respect, cooperare i comunicare eficients.
« Disponibilitate crescuta pentru inovare, adaptare si schimb de bune practici.
Procesul educational

* Activitafi instructiv-educative moderne, centrate pe copil si bazate pe joc, explorare si
experientd directs.

* Practici eficiente de individualizare si incluziune.
» Activitati outdoor frecvente datoriti proximitafii Parcului Municipal.

* Proiecte tematice moderne, diverse $i atractive.

14



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT MUGURASIH
STR. CONSTANTIN BRANCOVEANU, NR. 13
RM SARAT, BUZAU, telefon/fax 0238562248

e-mail: gppnrilrmsarat@yahoo.com

* Implementarea corectd a Curriculumului pentru educatie timpurie.

8

Baza materiala si infrastructura
» Sali de grupa spatioase, luminoase si dotate cu materiale didactice variate si adecvate.

- * Aparatura tehnologicd modernd (laptopuri, imprimante, tabla interactiv — unde este
disponibila).

+ Cabinete specializate (medical, psihologic, logopedic).

* Spafii exterioare sigure, bine intretinute.

- Relatia cu familia si comunitatea

» Colaborare foarte buni cu pirintii, comunicare constanti si implicare in activititi.
» Imagine pozitiva a unitatii in comunitatea rimniceani.

» Parteneriate educationale stabile cu institutii locale.

2. PUNCTE SLABE
Aspecte interne care necesitd imbunitatire

- » Existenfa unui suplinitor necalificat, ceea ce poate afecta continuitatea actului
educational.

_ » Necesitatea continudrii modernizirii tehnologice, pentru extinderea utilizarii resurselor
digitale in toate grupele.

* Spatitle exterioare necesita imbunataire continua (amenajari, diversificarea zonelor de
joaca).

» Necesitatea actualizarii periodice a materialelor didactice in functie de schimbarile
curriculare gi de nevoile copiilor.

* Unele proceduri administrative necesita simplificare pentru eficientizarea activitatilor.

» Nevoia de consolidare a echipei prin formare specifici pe incluziune, socio-emotional,
managementul clasei.

3. OPORTUNITATI
Factori externi favorabili dezvoltarii institutiei

* Sustinerea autoritatilor locale pentru intretinere si modernizare.

_ 15
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Posibilitatea participarii la programe europene (Erasmus+, formare profesionali,
cducatie timpurie).

Accesul la programe nationale de formare si proiecte educationale.

Cresterea interesului familiilor pentru educatia timpurie i pentru activitatile
extrascolare.

Colaborari cu ONG-urd, institutii medicale, culturale si de protectie sociala.

Dezvoltarea continud a resurselor digitale §i accesul la instrumente educationale
moderne.

Vizibilitatea tot mai crescuti a unitdtii in comunitate, datoriti activitatilor si
proiectelor desfisurate,

Disponibilitatea specialistilor extern; pentru colaboriri (consilieri, psihologi, logopezi,
experti educationali).

4. AMENINTARI

Factori externi care pot influenta negativ activitatea institutiet

Scaderea natalitatii la nivel national, care poate afecta numarul viitor de copii inscrisi.
Migratia familiilor tinere, care determina fluctuatia populatiei scolare.

Schimbarile legislative frecvente, care pot crea incertitudine $i necesitd adaptare
permanentd,
Concurenta intre unititile prescolare din oras (gradinife publice si private).

Lipsa predictibilitaii financiare in anumite perioade.

Cresterea incidentei problemelor emotionale si comportamentale la copii, determinata
de contextul social actual.

Agsteptdrile tot mai ridicate din partea familiilor, care pot pune presiune asupra
resurselor existente.

CONCLUZIE - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ¢a Gradinita cu Program Prelungit »Mugurasii”

dispune de resurse umane valoroase, un climat organizational solid si o imagine pozitiva in
comunitate, ceca ce fi conferi un potential semnificativ de dezvoltare. Punctele slabe

identifi

cate pot fi gestionate eficient prin planificare strategica, iar oportunitétile din mediul

16
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extern pot fi valorificate pentru consolidarea prestigiului si calititii actului educational.
Amenintdrile pot fi diminuate prin adaptare, monitorizare, colaborare si inovare permanenta.

CAPITOLUL II - IDENTITATEA INSTITUTIEI

IL.1. Viziune
I1.2. Misiune
I1.3. Valori

11.1VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit ,Mugurasii”, Ramnicu Sirat, isi proiecteaza
dezvoltarea pentru perioada 2024-2028 avind ca directie centrald construirea unui mediu
educational modern, sigur, incluziv si stimulator, in care copilul este plasat in centrul
tuturor deciziilor pedagogice $1 manageriale.

in continuitate cu viziunea prezentd in PDI-ul anterior, institufia urméreste si devind o
alternativid educationald moderni, capabild si armonizeze Curriculumul pentru educatie
timpurie cu optiunile si agteptarile familiilor, dar si cu standardele nationale si europene in
domeniu.

Viziunea institutiei se bazeaza pe convingerea ca fiecare copil, indiferent de ritmul sau
de dezvoltare, de mediul social sau de particularitatile individuale, are dreptul la un mediu de
invatare:

» primitor, cald si afectiv securizant, in care copilul se simte apreciat, sprijinit si
inteles;

» bogat in experiente de joc si explorare, adaptate nivelului de dezvoltare;

 interactiv si creativ, unde prescolarii igi dezvoltd imaginatia, initiativa, curiozitatea si
autonomia;

* incluziv, care valorizeazi diversitatea si promoveaza egalitatea de sanse;

+ orientat spre dezvoltarea globalid, punind accent pe limbaj, gandire, socio-
emotional, motricitate, expresivitate si relationare;

* conectat cu comunitatea, astfel incit educatia si aibd continuitate intre familie,
gradinitd si mediul social.

Gradinita isi propune ca in orizontul anilor 2024-2028 si consolideze un model
educational centrat pe copil, in care invitarea sa fie triitd ca experientd pozitivd, interesanti
si formativa. Institujia isi afirma dorinta de a deveni un spatiu al respectului, creativitatii si al
deschiderii spre nou, in care cadrele didactice, copiii si parintii si formeze o comunitate uniti,
responsabild si orientatd spre progres.
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11.2 MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,Mugurasii” este de a oferi educatie
timpurie de calitate, intr-un mediu sigur, echilibrat, prietenos si adaptat nevoilor fiecarui
copil.

in acord cu formularile din PDI-ul vechi, misiunea actualizata reafirma angajamentul
institutiei de a crea un mediu cald §i atractiv, in care fiecare copil si beneficieze de atentie
individuald, sprijin afectiv i interventii educationale adaptate ritmului propriu de dezvoltare.

Misiunea institutiei se realizeaza prin:
1. Asigurarea unui climat afectiv securizant

Gradinifa promoveazi o atmosferid bazati pe incredere, siguranti emotionali,
atasament pozitiv si relafii armonioase intre copii, educatoare, parinti si personalul auxiliar.
Copilul trebuie si se simti protejat, confortabil $i incurajat sa exploreze.

2. Oferirea unei educatii moderne, adaptate copilului

Educatia este centrata pe joc, descoperire, experiente practice si situatii educationale
relevante pentru varsta timpurie. Activitdtile sunt proiectate pentru a stimula achizitii in toate
domeniile de dezvoltare.

3. Respectarea individualititii fiecirui copil
Gradinifa acorda o atenie deosebita:

» diferentelor de ritm;

o stilurilor de invitare;

* nevoilor emotionale;

* copiilor cu CES;

 copiilor aflati in situatii de vulnerabilitate;

* consolidarii autonomiei personale.
4. Colaborarea permanenti cu familia

Parintele este considerat partener educational principal, implicat activ in formarea
copilului. Comunicarea transparents, intalnirile periodice, activititile demonstrative si
consultarea permanenti sunt parte integrantd a misiunii institutiei,

5. Dezvoltarea competentelor necesare pentru integrarea in scoali

Gradinita are misiunea de a pregati copilul pentru tranzitia spre clasa pregatitoare prin:
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formarea competentelor de comunicare;

dezvoltarea socio-emotionala;

formarea deprinderilor de autonomie si autoingrijire;

dezvoltarea géandirii logice, a creativitdtii si capacititii de explorare;
dezvoltarea rezilientei, adaptabilitatii si echilibrului emotional.

6. Promovarea incluziunii si echitatii

Gradinita isi asumd rolul de a crea un mediu in care fiecare copil are un loc,

indiferent de particularitati, statut social sau ritm de dezvoltare.

7. Utilizarea metodelor si resurselor moderne

Instituia sustine utilizarea metodelor activ-participative, a tehnologiei educationale, a

materialelor multisenzoriale si a resurselor digitale adaptate varstei.

Acestea oferd un mediu de invatare actual, eficient si motivant,
8. Dezvoltarea continui a personalului

Misiunea include sprijinirea cadrelor didactice in:

formare profesionala continui;

dezvoltarea competentelor digitale:

perfecfionarea comunicirii educationale;

utilizarea strategiilor moderne de management si pedagogie;

colaborarea in proiecte, parteneriate si programe educationale.

IL.3 VALORILE GRADINITEI

Calitate §i profesionalism - standarde inalte in actul educational.
Responsabilitate — asumarea rolurilor educationale §i manageriale.
Comunicare eficienti — dialog deschis intre toti actorii implicati.

Spirit de echipi - colaborare, respect si sprijin reciproc.

Creativitate gi inovatie — deschidere spre metode moderne si activititi atractive,
Integritate — comportament etic, corectitudine §1 respect fafd de copii si familie.

Incluziune si echitate — respectarea diversitatii i a drepturilor fiecirui copil.
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» Empatie si toleranti — aplicate in relatia cu copiii, périntii si colegii.

*  Spirit eivic - implicare in comunitate si promovarea comportamentelor prosociale.

CAPITOLUL Il - FUNDAMENTAREA PDI

II1.1.Fundamentare minimali
I1L.2. Fundamentare maximali

Fundamentarea minimala si maximala reprezintd structura conceptual3 si strategici pe
care se bazeaza intregul Plan de Dezvoltare Institufionala al Gradinitei cu Program Prelungit
»Mugurasii”, pentru perioada 2024-2028.
Aceastd fundamentare derivi din analiza mediuluj intern si extern, din evaluarea resurselor si
nevoilor institutiei, din solicitirile comunitétii educationale si, in mod special, din cadrul
legislativ actual care reglementeaza activitatea educatiei timpurii in Romania.

II1.1. Fundamentarea minimali a PDI

Fundamentarea minimala reprezinta ansamblul de elemente obligatorii care
determin3 realizarea PDI, in conformitate cu:

* Legea invitiméntului preuniversitar nr. 198/2023

* ROFUIP 2022, cu modificarile ulterioare

* Regulamentul ARACIP - Standardele 2023 pentru educatie timpurie
* Curriculumul pentru educatie timpurie (2019)

* Procedurile interne ale institutiei (calitate, securitate, educatie)

» Hotiririle Consiliului de Administratie si ale Consiliului Profesoral
* Rezultatele analizei mediului intern si extern realizate in Capitolul I

* Documentele europene privind educatia timpurie (ECEC, recomandarile Comisiei
Europene, competente-cheie 2018).

Fundamentarea minimala pleacs de la urmitoarele cerinfe:
1. Asigurarea accesului egal la educatie

Gradinita ,,Mugurasii” trebuie si asigure acces nediscriminatoriu tuturor copiilor,
indiferent de ritmul de dezvoltare, statut socio-economic sau particularitidti individuale.
Aceasta cerintd este obligatorie prin lege si se reflecta in toate obiectivele PDI.

2. Respectarea curriculumului national
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Curriculumul pentru educatie timpurie (2019) reprezinta baza minimala obligatorie
pentru:

*  proiectarea activitailor educationale;
* evaluarea dezvoltarii copilului;
» individualizarea invagarii:
. * colaborarea cu familia,
3. Asigurarea calitatii educatiei
Standarde minime;:
* respectarea standardelor nationale de calitate ARACIP;
+ realizarea autoevaluarii prin CEAC;
* monitorizarea periodici a activitatilor;
* implementarea procedurilor de calitate.
4. Aplicarea legislatiei in vigoare

Toate demersurile manageriale, administrative si educationale se desfagoari in acord
cu:

» legislatia educatiei timpurii;

_ ¢  HG-uri, ordine de ministru si metodologii;

* norme privind siguranta copilului si sinatatea publici;

* procedurile privind incluziunea si interventia timpurie.
5. Functionarea institutionali optimi
Fundamentarea minimali include:

* gestionarea resurselor umane;

* gestionarea resurselor materiale;

* organizarea programului;

* colaborarea cu familia;

* respectarca procedurilor de securitate si protectie.
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111.2. Fundamentarea maximali a PDI

Fundamentarea maximala reprezinti nivelul superior al dezvoltirii, adica directiile
strategice ce depasesc obligatiile minime si transformd institutia intr-un spatiu modern,
inovator si performant.

Acestea sunt adaptate realitagii Gradinigei »Mugurasii” si sunt prezentate astfel:
1. Dezvoltarea unei educatii centrate pe copil
Fundamentarea maximald urmareste:

» valorificarea potentialului fiecarui copil;

* activitdfi integrate, experientiale, creative;

» explorare, joc, invifare activi;

» dezvoltare socio-emotionali, rezilienta, autonomie:

* activitai outdoor frecvente, in proximitatea Parcului Municipal.

2, Modernizarea continui a bazei materiale si tehnologice
Strategia maximala include:

* actualizarea periodics a materialelor didactice;

+ extinderea resurselor digitale;

e formarea cadrelor pentru competente digitale;

+ integrarea tehnologiei In activitatile de invatare;

* modernizarea spatiilor exterioare si crearea unor zone tematice de joc.

3. Implementarea unei educatii incluzive autentice
Pe langa obligativitatea legals, fundamentarea maximali presupune:
* interventie timpurie personalizat;
* colaborare permanents cu psihologul si logopedul;
* planuri adaptate pentru copiii cu CES:
» formare specifica pentru cadre pe aria incluziunii;

* dezvoltarea unui climat tolerant, empatic si nondiscriminatoriu.
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4. Dezvoltarea profesionali continuj a personalului
Gradinita Tsi asuma:
o formiri acreditate anual pentru cadre;
* participare la proiecte educationale;
» implicare in programe europene (Erasmus+);
* crearea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si schimb de bune practici;

 dezvoltarea leadership-ului educational.

5. Consolidarea relatiei cu familia $i comunitatea
Fundamentarea maximali urméreste:

* implicare activi a parintilor in educatie;

* Ccomunicare transparenti si constanti;

* parteneriate cu institutii locale;

+ colaborare cu ONG-uri, scoli, biblioteci, institutii medicale;

* proiecte comunitare i activititi publice.

6. Extinderea vizibilitaii institutiei
Strategia maximali vizeazi:
* promovarea imaginii gradinitei;
» realizarea de proiecte, evenimente, expozitii;
* colaborare interinstitutionals;

* participarea la evenimente educationale locale si nafionale.

7. Dezvoltarea competentelor-cheie ale copilului in viziune europeani
Fundamentarea maximala include:

* competente sociale si emotionale;
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* comunicare i limbaj;

* creativitate i inovatie;

* gandire critici si rezolvare de probleme;
* autonomie §i responsabilitate;

* valori democratice si respect reciproc.

* CONCLUZIE - Fundamentarea minimali $i maximali
Aceastd fundamentare ofera baza solida pentru:

* construirea obiectivelor strategice;

» planificarea pe termen mediu;

 directiile de dezvoltare ale gradinitet;

* monitorizarea si evaluarea PDL.

Gradinita ,,Mugurasii” se angajeazi si imbine nivelul minimal obligatoriu cu strategii
de dezvoltare maximala, pentru a oferi copiilor, familiilor si comunititii o educatie de calitate,
moderna si eficients.

CAPITOLUL IV - TINTE S$I OPTIUNI STRATEGICE

IV.1. Tinte strategice
IV.2. Optiuni strategice

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ~Mugurasgii”
pentru perioada 2024-2028 are la bazi stabilirea unor tinte strategice clare, formulate pe
termen mediu, care raspund nevoilor identificate in analiza mediului intern §i extern, precum
$i oportunitatilor si provocarilor institutionale,

Aceste finte sunt formulate in logica managementului educational modern, reflect
misiunea $i viziunea institutiei $i sunt orientate citre dezvoltarea calitdfii educatiei timpurii,
incluziune, modernizare si colaborare cu familia si comunitatea.
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IV.1. TINTE STRATEGICE ALE GRADINITEI (2024-2028)

Tintele strategice reprezinta directiile prioritare de dezvoltare, formulate astfel incit si
permitd operationalizare, monitorizare si evaluare.

* TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calititii actului educational si
modernizarea procesnlui de predare-inviitare-evaluare

Aceast3 {inti are in vedere:
* aplicarea eficientd si inovatoare a Curriculumului pentru educatie timpurie;

* utilizarea metodelor activ-participative, a invafdrii prin Joc, explorare si experiente
directe;

* individualizarea invifarii in functie de ritmul fiecarui copil;

» evaluarea continui a progresului copilului prin instrumente variate si adaptate;

* dezvoltarea competentelor socio-emotionale, cognitive, motrice si de autonomie.
Rezultate urmadrite:

» Imbunititirea performantelor copiilor;

 adaptarea ritmici la cerintele scolii;

* dezvoltarea unei atitudini pozitive faa de invitare,

* TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului

Pornind de la resursele umane solide ale unititii, gradinita urméreste:
» formare continui acreditatd pentru cadrele didactice;
» perfectionarea competentelor digitale;
» formare specifici pentru incluziune si interventie timpurie;
e participare la cursuri, programe, conferinte si proiecte educationale;
* dezvoltarea leadership-ului educational si a culturii colaborative.

Rezultate urmarite:
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cadre didactice mai bine pregitite;
metode moderne aplicate in mod constant;

echipd coerentd, motivati, cu dezvoltare profesionald continua.

* TINTA STRATEGICA 3: Crearea unui mediu educational sigur, atractiv,

incluziv si modern

Aceasti tintd vizeazi:

modernizarea si diversificarea bazei materiale;
imbunititirea spatiilor interioare si exterioare;

dotéri moderne in silile de grupi;

asigurarea unui climat afectiv pozitiv si securizant;
implementarea procedurilor privind siguranta copilului;
crearea de zone tematice de joc, explorare si invatare.
Rezultate urmairite:

spatii moderne, adaptate dezvoltirii copilului;

climat institutional stabil, pozitiv, incluziv;

asigurarea resurselor necesare activititilor moderne.

* TINTA STRATEGICA 4: Consolidarea incluziunii si echitétii in educatie
Pornind de la realitatea institutiei, aceastd tintd urméreste:

sprijin individualizat pentru copiii cu CES;

colaborare constanta cu psihologul scolar si logopedul;

interventii personalizate de sprijin emotional si comportamental;

formarea cadrelor didactice pentru abordari incluzive;

prevenirea abandonului §i a dificultatilor de adaptare.

Rezultate urmiirite:

progres individual vizibil la fiecare copil;
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+ integrare optimi in grup;

* reducerea dificultatilor de adaptare ale copiilor vulnerabili.

* TINTA STRATEGICA 5: intirirea relatiei cu familia si dezvoltarea
parteneriatelor educationale

Pentru o educatie timpurie de calitate, colaborarea cu familia este esentiald. Gradinita
isi propune:

» dialog permanent cu périntii;
 implicarea familiilor in activitati educationale, demonstrative si tematice;
» organizarea de ateliere, intAlniri, consiliere parental;
* parteneriate cu institutii locale (biblioteca, muzeu, scoli, ONG-uri ete.);
* proiecte comune cu comunitatea.
Rezultate urmairite:
» cregterea satisfactiei parintilor;
* cooperare activd in sprijinul dezvoltarii copilului;

 vizibilitate crescutd a institutiei.

* TINTA STRATEGICA 6: Dezvoltarea identititii institutionale si cresterea
vizibilitatii gradinitei in comunitate
Aceasta {intd urmdéreste:
* organizarea de evenimente educationale si culturale;
¢ promovarea activitdfilor gradinifei;
» realizarea de proiecte tematice cu impact comunitar;
» colabordri interinstitutionale;
* participare la programe nafionale si internationale.
Rezultate urmarite:
» imagine institufionald consolidati;

* apartenentd crescutd a copiilor si périntilor;
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* atractivitate sporitd pentru viitorii beneficiari.

IV.2, OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice reprezinta modalititile practice prin care tintele sunt
transformate in acfiuni concrete.

Ele reprezinti ,harta” dezvoltarii institutiei pe urmitorii 4 ani.

OPTIUNEA STRATEGICA A: Optimizarea procesului educational
» aplicarea metodelor moderne (joc didactic, invatare experientiald, invitare outdoor);
 utilizarea resurselor digitale potrivite varstei;
» planificare integrata si flexibila;
» individualizarea invatarii;

+ evaluare continui.

OPTIUNEA STRATEGICA B: Dezvoltarea resurselor umane
» perfectionare continui;
» formdri de specialitate (incluziune, digital, socio-emotional);
* schimb de experiente;
 implicare in proiecte educationale;

* consolidarea echipei dactice.

OPTIUNEA STRATEGICA C: Modernizarea bazei materiale
» dotéri moderne pentru silile de grupa;
» amenajarea spatiilor exterioare;
» modernizarea resurselor didactice;

o infrastructurd adaptata educatiei timpurii.

OPTIUNEA STRATEGICA D: Promovarea incluziunii si interventiei timpurii

28



g

=)

o

ek

l;:lla\g;‘:i’i‘tl |

GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT MUGURASI}
STR. CONSTANTIN BRANCOVEANU, NR. 13

RM SARAT, BUZAU, telefon/fax 0238562248

e-mail: gpparlrmsavatu v ahoo.com

servicii specializate (psiholog, logoped, asistent medical);
planuri individuale;
suport pentru copii i familie;

prevenirea dificultitilor de adaptare,

OPTIUNEA STRATEGICA E: Parteneriate si colaboriri
activitiifi cu parintii;

colabordri interinstitutionale;

proiecte educationale locale, judetene, nationale i europene;

implicare in comunitate.

OPTIUNEA STRATEGICA F: Dezvoltarea identitatii institutiei
comunicare publici,

promovarea activitatilor;

evenimente cu impact;

vizibilitate in comunitate.

* CONCLUZIE - TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE
Tintele si optiunile strategice ale PDI 2024-2028 stabilesc directiile clare ale

dezvoltdrii gradinitei, in concordanti cu legislatia actuald, analiza institutional3 $i nevoile
comunitatii.

Ele permit implementarea coerentd, monitorizarea eficients si evaluarea progresului gradinitei
~Muguragii” ca institutie moderna de educatie timpurie.

CAPITOLUL V - OBIECTIVE STRATEGICE SI OPERATIONALE

Capitolul V defineste directiile majore de dezvoltare ale Gradinitei cu Program

Prelungit ,,Mugurasii” pentru perioada 2024-2028, prin formularea obiectivelor strategice, a
obiectivelor operationale i a indicatorilor de realizare. Aceste obiective sunt fundamentate pe
analiza mediului intern §i extern, analiza SWOT, prevederile legislative in vigoare si tintele
strategice stabilite in capitolele anterioare ale PDI.

29



4)
| b CENR < TV
[TCTRAR £
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT MUGURASII
STR. CONSTANTIN BRANCOVEANU, NR. 13

RM SARAT, BUZAU, telefon/fax 0238562248

e-mail: gppnrlrmisaratay alioon.com

Obiectivele sunt formulate clar, masurabil si orientate Spre cresterea calitdtii actului
educafional, dezvoltarea profesionals, incluziune, modernizare si consolidarea relatiei cu
familia §i comunitatea.

V. OBIECTIVE STRATEGICE
* Obiectiv strategic 1:

Cresterea calititii actului educational §i modernizarea procesului de predare—
inviare—evaluare

Pentru imbunatitirea continui a calitdfii educatiei timpurii, institufia urmireste

modernizarea metodologiilor, a evaluirii si a cadrului didactic, promovénd activitati integrate,
centrate pe copil $i invitare prin experient.

Obiective operationale
¢ Utilizarea metodelor activ-participative in toate grupele.
* Proiectarea unor activitati integrate, creative si adaptate nevoilor copiilor.
* Aplicarea consecvents a strategiilor de individualizare a invatarii.
* Diversificarea instrumentelor de evaluare a progresului copilului.
» Extinderea activititilor outdoor si experimentale,
Indicatori de realizare
*  90% dintre activitifi utilizeazi metode activ-participative;
* planificari integrate la nivelul tuturor grupelor;
» fige de progres actualizate periodic;
* Trapoarte semestriale de evaluare;
 minimum doud activitati outdoor/lunz pentru fiecare grupi;

* participarea personalului la cel putin doud cursuri metodice/an.

* Obiectiv strategic 2:
Dezvoltarea competentelor profesionale si consolidarea culturij organizationale

Institutia urmareste formarea continui a personalului, colaborarea eficients si
implicarea cadrelor in activitdfi, proiecte i initiative educationale relevante,

Obiective operationale
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familii

Participarea la cursuri acreditate de formare continu.
Organizarea sesiunilor metodice, a atelierelor si a schimburilor de bune practici.
Implicarea in proiecte locale, judefene, nationale si internationale.
Dezvoltarea colaboririi si a activitafilor de echipi.

Consolidarea leadership-ului educational.

Indicatori de realizare

minimum doud cursuri acreditate/cadru/an;

cel pufin o activitate metodici internd/luni;

participarea la minimum trei proiecte/an;

cresterea nivelului de satisfactie al personalului (analizi CEAC);
rapoarte ale comisiilor metodice;

participarea la programe Erasmus+ (dupi caz).

* Obiectiv strategic 3:

Dezvoltarea unei educatii incluzive si cresterea nivelului de sprijin pentru copii si

Institufia i§i propune consolidarea interventiei timpurii, sprijinirea copiilor cu CES,

oferirea de consiliere §i dezvoltarea unui climat educational incluziv.

Obiective operationale

Identificarea timpurie a copiilor cu CES sau risc educational.
Elaborarea i aplicarea planurilor de interventie personalizata (PIP).
Colaborarea permanenta cu psihologul scolar si logopedul.
Organizarea de activitati de consiliere pentru copii i parinti.
Formarea cadrelor pentru managementul incluziunii.

Indicatori de realizare

PIP elaborate pentru 100% dintre copiii identificati;

sedinte de consiliere lunare;

rapoarte semestriale ale psihologului §i logopedului;
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+ scaderea dificultatilor de adaptare;

* participarea personalului la formiri specializate.

* Obiectiv strategic 4:
Modernizarea bazei materiale yi imbunititirea infrastructurii educationale

Institufia urmireste diversificarea resurselor, imbunatdfirea spatiilor interioare si
exterioare §i cresterea accesului la tehnologia educafionala.

Obiective operationale
* Actualizarea materialelor didactice.
*» Dotarea salilor cu resurse educationale moderne.
* Amenajarea spatiilor exterioare (zone tematice, trasee senzoriale).
. Tmbunétﬁ;irea infrastructurii (mobilier, igiena, securitate).
» Extinderea dotirilor TIC.
Indicatori de realizare
» dotdri noi anual;
* inventar actualizat;
* minimum doui zone tematice noi/an;
* procese-verbale privind imbunitatirile;
 echipamente TIC adecvate (1 calculator/2 grupe + videoproiector);

= cregterea satisfactiei parintilor.

* Obiectiv strategic 5:
Consolidarea relatiei gridiniti—familie-comunitate

Gradinita isi propune si dezvolte un parteneriat activ cu familia §i comunitatea pentru
a sustine dezvoltarea copilului.

Obiective operationale
* Organizarea de intilniri periodice cu parintii.

 Implicarea familiilor in activititi educationale.
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Dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Participarea la evenimente comunitare.

Utilizarea eficienti a mijloacelor de comunicare.
Indicatori de realizare

minimum trej intélniri cu paringii/trimestru;
implicarea a minimum 60% dintre familii in activitati;
minimum cinci parteneriate active;

procese-verbale si acorduri de colaborare;

vizibilitate crescuta in comunitate.

* Obiectiv strategic 6:

Cresterea vizibilititii, identitatii si prestigiului institutiei
Acest obiectiv susfine promovarea unei imagini coerente $i moderne a institutiei.
Obiective operationale

Promovarea activitdtilor educationale.

Organizarea de evenimente comunitare.

Participarea la competifii si expozitii.

Dezvoltarea unei identitti vizuale unitare.

Cregterea gradului de satisfactie al parintilor.

Indicatori de realizare

minimum 10 postari/lund pe mediile de comunicare;

2-3 evenimente majore/an;

participdri in programe educationale;

aparitii in presa locali;

cresterea procentului de reinscriere.
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* CONCLUZIE CAPITOLUL V

Obiectivele strategice si operationale stabilite pentru perioada 20242028 contureazi o
directie clard de dezvoltare institutional, integrind nevoile identificate, resursele existente s
cerintele actuale ale educatiei timpurii. Ele reprezintd fundamentul implementarii Planului
Operational Anual (POA) si al monitorizirii progresului gradinitei.

CAPITOLUL VI - PLANUL OPERATIONAL ANUAL (POA)

VL1. Domeniul strategic: Calitatea educatiei

VL2. Domeniul strategic: Dezvoltarea resurselor umane

VL3, Domeniul strategic: Incluziune si sprijin educational

V1.4, Domeniul strategic: Baza materiali si infrastructura

VLS. Domeniul strategie: Relatia cu familia si comunitatea

VIL.6. Domeniul strategic: Identitate institutionala i vizibilitate

Planul Operational Anual reprezint3 instrumentul managerial prin care se realizeaza
transpunerea in practici a obiectivelor strategice stabilite prin PDI.

El asigura coerenta activitigilor, monitorizarea progresului i evaluarea gradului de realizare a

fintelor strategice.

POA se actualizeazi la Inceputul fiecirui an scolar, in functie de nevoile identificate, resursele
existente si evaludrile realizate de Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si CEAC.

in PDI, prezentdm modelul general al POA, structurat pe domenii strategice.
* VL1. Domeniul strategic: Calitatea educatiei
Obiectiv strategic 1:

Cresterea calitatii actului educational si modernizarea procesului instructiv-educativ,
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Obiective operationale §i activititi

!E:)l:::;til:nal Activitiiti Termen Responsabili Resurse Indicatori
Sedinfe metodice; 90%
Utilizarea proiectarea Director, materiale it
metodelor activ- fictmta;llor Permanent educatoare.:,‘ didactice, realizate cu
participative integrate; resp(‘)r}_sablh resurse metode
observarea comisii metodice
activititilor moderne
Realizarea
planurilor fige Progres
Individualizarea individualizate: P tE‘?ﬁc?toare’ individuale, vizibil  in
invatarii adaptiri crmanent psifiolog, instrumente  fisele
. ) logoped g
curriculare; de evaluare  copilului
monitorizare
. Elaborare fige; Educatoare, 100%
Imbunatitirea  rapoarte Semestria] TESPOnsabil instrumente a o;rte
evaludrii semestriale; comisie evaluare i rrl)alizate
| intilniri metodice curriculara J

* VI.2. Domeniul strategic: Dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv strategic 2:

Dezvoltarea competenelor profesionale ale personalului.

fectiv e o . .
[;Ob et Activititi Termen Responsabili Resurse Indicatori
operational
Cursuri fonduri
Formare acreditate, Permanent Director, cadre proprii, Min. 2
continui workshopuri, didactice resurse cursuri/cadru/an
conferinte digitale
Intalniri . .
Dezvoltarea " a]m. . Responsabili  materiale Procese-verbale
<. metodice, schimb Lunar e . L
colaborarii . . comsi metodice activitagl
de bune practici
Implicarea
. M H 0,
Leadex:shlp cadrfelgr M b e rmanent Director leglslape., '1 00% . c:?.d_lre
educational  comisii si proceduri  incluse in comisii
proiecte
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* VL3. Domeniul strategic: Incluziune $i sprijin educational

Obiectiv strategic 3:

Consolidarea incluziunii si sprijinului pentru copii i familii.

Obiecti . e e . .
bleﬂ.w Activitati Termen Responsabili  Resurse Indicatori
operational
Identificarea  copiilor Educatoare
Interventie cu CES; PIP: . ’ fige PIP, PIP realizate
. . Permanent psiholog, . 0
timpurie colaborare instrumente 100%
. logoped
pstholog/logoped
Consiliere SEd.l nfe . consiliere Lunar Psiholog gh]dug, Rap oarte
copii/périnti materiale activitate
Activititi Atehere,- jocurt materiale Progres  in
! . Cooperative,  activitdti Permanent Educatoare S adaptarea
incluzive . didactice Y
personalizate copiilor
* V1.4. Domeniul strategic: Baza materiali si infrastructura
Obiectiv strategic 4:
Modernizarea bazei materiale si diversificarea resurselor educationale.
Oble‘:t.l v Activitidti Termen Responsabili Resurse Indicatori
operational
Modernizare AChlZ.l tn. L D1re.ct§)r, buget local, 100%  sili
sali materiale; dotiri Anual administrator, sponsorizari  dotate
tehnologice CA
. Zone  tematice, }
Amenajare . . materiale, 2 Zone
s . trasee senzoriale, Permanent Director, CA . .
spatii exterioare .. . fonduri noi/an
spafii verzi
s . Reparatii, Director, Procese-
Intretinerea R buget
. .. igieniziri, Permanent personal . A verbale
infrastructurii . . S intretinere o
verificari nedidactic lucriri
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VL5. Domeniul strategic: Relatia cu familia $i comunitatea
Obiectiv strategic 5:

Consolidarea parteneriatului educational gradiniti—familie—comunitate.

biectiv NN - . .
Obie . Activititi Termen Responsabili  Resurse Indicatori
operational

. - 0
Implicarea Se{in_ﬁe,_ ) . . Educatoare, materiale, Mu.l' . 60%
s activititi Lunar/Trimestrial . R périnti
familiei . director invitatii L .
comune, ateliere participangi
{\cqrdup cu Director, Min, 5
Parteneriate DSHMWL Anual responsabili documente arteneriate
culturale, ONG- P parteneriat parl
. . proilecte active
uri, scoli
Vizibilitate Prqm.o-v area Permanent Director, mljl(.)ace 10 .
activitafilor educatoare media postari/luna

* VL6. Domeniul strategic: Identitate institutional3 si vizibilitate
Obiectiv strategic 6:

Cregterea prestigiului si imaginii institutiei.

Obiectiv

. Activititi Termen Responsabili Resurse Indicatori
operational
. xpozifii, serbari, . . .
Evenimente E po ,tl.l . bar Semestrial Educatoare  materiale 2 evenimente/an
activitafi civice
. Par.t1c1p are la Director, materiale, Min. 3
Proiecte proiecte Anual .
. cadre resurse proiecte/an
educationale
[magine Materiale vizuale resurse Cresterea

| institufional site, afisaj Permanent Director, CA | iia  vizibilitagi

* CONCLUZIE - Planul operational anual
POA este instrumentul care transformi PDI-ul intr-un document viu, coerent, aplicabil.

Modelul prezentat oferi structura necesari pentru actualizarea anuald, asigurand continuitate,
coerenta si eficienfd in activitatea gradinitei.
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CAPITOLUL VII - MONITORIZAREA SI1 EVALUAREA PDI

VIL1. Principiile monitorizirii §i evaludrii
VIL2. Instrumente si metode de monitorizare
VIL3. Responsabilii pentru monitorizare
VIL4. Calendarul de monitorizare

VILS. Indicatorii de monitorizare si evaluare
VIL6. Raportarea rezultatelor monitorizirii
VIL7. imbunﬁtﬁtirea continui

Concluzie

Monitorizarea $i evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinta
procese fundamentale Tn managementul educational, asigurdnd implementarea coerenti a
obiectivelor strategice si operationale stabilite pentru perioada 2024--2028.

Prin aceste procese se verifici modul in care activitdfile planificate sunt realizate,
eficienta actiunilor intreprinse, impactul asupra dezvoltirii institutiei si nivelul de atingere a
fintelor strategice.

Monitorizarea §i evaluarea PDI se desfigoard continuum, conform procedurilor
interne i prevederilor legale, $i constituie bazi pentru luarea deciziilor manageriale §i pentru
actualizarea planului operational anual.

* VIL.1. Principiile monitorizirii si evaludrii
Monitorizarea si evaluarea PDI se realizeazi pe baza urmatoarelor principii;
1. Transparentii si obiectivitate

Toate procesele sunt documentate, comunicate §i supuse analizelor periodice ale
CEAC, CA si Consiliului Profesoral.

2. Continuitate

Monitorizarea se realizeazi pe parcursul intregului an scolar, nu doar la finaly
perioadei de implementare.

3. Participare si responsabilitate

Procesul implica:
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¢ directorul institutiei;

* membrii CEAC;

» cadrele didactice;

* personalul auxiliar implicat;

* responsabilii de comisii si proiecte.
4. Masurabilitate

Evaluarea sc bazeazi pe indicatorii de realizare stabilifi in POA si in obiectivele
strategice,

5. Corelare cu documentele institutiei
Monitorizarea tine cont de:
* Regulamentul de organizare si functionare;
* Procedurile operationale;
+ Planul operational anual;
* Rapoartele anuale de evaluare interni (RAED);
* Rapoartele semestriale ale comisiilor.
6. Feedback si imbunititire continui

Rezultatele sunt folosite pentru ajustarea proceselor educationale, administrative $i de
management.

* VIL2. Instrumente si metode de monitorizare

Pentru o evaluare riguroass, se utilizeazi o gama variatd de instrumente, adaptate
fiecdrui domeniu strategic.

Instrumente principale:
» Rapoarte semestriale si anuale CEAC
» Rapoarte ale comisiilor metodice
» Fise de monitorizare a activitatilor
* Instrumente de evaluare a progresului copiilor

» Fige de observare la clasi
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*  Chestionare aplicate parintilor si cadrelor didactice
* Procese-verbale ale activitatilor si intalnirilor

- ¢ Anexe din POA si documente-suport

Rapoarte ale psihologului/logopedului/asistentelor

Analiza indicatorilor de performantd (KPI)

Portofoliul institutional

* VIL3. Responsabilii pentru monitorizare

Monitorizarea implementirii PDI este o responsabilitate comuna, coordonatd astfel:

Directorul unititii — coordonare generald, analiza, luarea deciziilor strategice

Consiliul de Administratie (CA) — validare $1 sustinere manageriala

CEAC - autoevaluare, raportare, identificarea nevoilor de imbunititire

L ]

Responsabilii comisiilor interne — monitorizare specificd domeniului lor

Cadrele didactice — aplicarea activitdtilor §i raportarea rezultatelor

* Personal auxiliar — implicare in actiunile specifice domeniilor lor

Psiholog, logoped, asistente medicale — monitorizare specializats pentru incluziune,
sandtate si sprijin.

_ * VII.4. Calendarul de monitorizare

Pentru implementarea eficientd a PDI se utilizeaza un calendar anual fix, repetat in
fiecare an gcolar al perioadei 2024-2028:

v Monitorizare permanenti:

activitifi educationale;

incluziune, interventie timpurie;

* sigurantd, sinitate, discipling;

relatia cu parintii.

v Monitorizare lunari:
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activitatea comisiilor:

sedintele metodice;

analiza activititilor educatoarelor;
planificarile §i proiectarile didactice.

v Monitorizare trimestriali:

raportérile comisiilor metodice:
actualizarea POA la nevoie;

analiza indicatorilor de performants;

fisele de progres ale copiilor;

situatiile privind participarea parintilor.

v Monitorizare semestriaii:

rapoarte semestriale CEAC;

analiza activititilor din POA;

evaluarea activitifii cadrelor didactice;
analiza resurselor.

v Evaluare anuali:

Raportul anual de evaluare interna (RAEI);
Actualizarea PDI dac este necesar;
Planificarea strategica pentru anul urmitor:

Informarea parinilor si partenerilor institutiei.

* VILS. Indicatorii de monitorizare si evaluare

Indicatorii sunt structurati conform celor 6 obiective strategice:
Indicatori privind calitatea educatiei

procentul activititilor moderne realizate;

progresul copiilor in fisele de dezvoltare;

nivelul de indeplinire a planificarilor;
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» calitatea evaluirilor.,

Indicatori privind resursele umane
* participarea la formari;
* numarul cursurilor finalizate;
* activitatea comisiilor;
* calitatea colabordrii si a proiectelor.
Indicatori privind incluziunea
* numdrul PIP elaborate;
 rezultatele interventiilor psihologice/logopedice;
_  gradul de adaptare al copiilor.
Indicatori privind baza materiali
s dotiri noi achizitionate anual;
¢ modemizari;
* intretinerea spatiilor.
Indicatori privind relatia cu familia
* procentul parintilor implicati;
* feedback-ul chestionarelor;
* numarul activitifilor comune.
~ Indicatori privind vizibilitatea institutiei
* numdrul proiectelor;
* evenimente publice organizate;
* activitatea de promovare;
* satisfactia comunitatii.
* VIL6. Raportarea rezultatelor monitorizirii
Rezultatele sunt prezentate astfel:
- * Lunar - in sedinfe metodice st consilii

» Trimestrial - rapoarte comisii
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actuale

PDI si

spporirmsarata suhoo.com

Semestrial — raport CEAC

Anual - RAEI + analiza finali elaborata de director
Rezultatele sunt transmise:

Consiliului de Administratie

Consiliului Profesoral

Personalului didactic si auxiliar

Périntilor (in format adaptat)

fn baza acestora se iau decizii manageriale, precum:
ajustarca POA;

perfectionarea activitatilor educationale;
reorganizarea resurselor;

noi parteneriate;

modernizarea infrastructurii.

* VIL7. imbunﬁtﬁtirea continud

Procesul de evaluare nu se opreste la raportare. Conform politicilor educationale

, institutia:

revizuieste anual indicatorii;

actualizeazi PDI dac# apar modificiri legislative;
ajusteaza strategia de comunicare $i resursele;
urmareste impactul asupra progresului copitlor;
consolideaza bunele practici.

Imbunatatirea continui este esenfiald pentru calitatea educatiei timpurii.

* CONCLUZIE - MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Capitolul VII oferd cadrul institufional pentru urmdrirea sistematici a implementarii
pentru luarea deciziilor strategice care asigurd dezvoltarea durabili a gradinitei.
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Monitorizarea §i evaluarea sunt instrumente-cheie pentru atingerea fintelor stabilite si pentru
garantarea unei educatii de calitate pentru toti copiil,

CAPITOLUL VIII - CONCLUZII GENERALE ALE PDI

Planul de Dezvoltare Institufionald al Gradinitei cu Program Prelungit »Mugurasii”,
pentru perioada 2024-2028, reprezinti principalul instrument managerial prin care institutia
i§i proiecteazi directiile de evolutie, obiectivele majore, strategiile de actiune si modalitatile
de evaluare a progresului. Acest document a fost realizat pe baza analizei comprehensive a
contextului educational, a resurselor interne, a mediului extern $1 a oportunitifilor existente la
nivelul comunitétii locale i al sistemului de educatie timpurie.

Procesul de elaborare a PDI a avut la bazi:
» analiza demograficd si socio-economica a comunitifii rimnicene;
» cvaluarea resurselor disponibile (umane, materiale, tehnologice);
* nevoile identificate ale copiilor si familiilor;
* rapoartele de autoevaluare §i evaluare interni;
* legislafia in vigoare i standardele ARACIP;
» aspiratiile institutiei privind dezvoltarea pe termen mediu.

Prin urmare, PDI reflectd o viziune clari si ambitioasd asupra modului in care
gradinita trebuie s raspundi schimbirilor sociale, educafionale si culturale din urmétorii ani.
Documentul pune accent pe:

* 1. Calitatea educatiei timpurii

Cresterea continua a calitifii procesului educational constituie directia principali a
institutiei. Prin modernizarea metodelor de lucru, individualizarea invatarii si integrarea
resurselor moderne, gridinita isi asumid rolul de a forma copii autonomi, echilibrati si
increzatori in propriile capacitai.

* 2. Profesionalizarea resurselor umane

PDI reafirmd importanta cadrelor didactice ca piloni ai reusitei educationale.
Perfectionarea continui, formarea pe arii moderne (incluziune, socio-emotional, digital,
outdoor), colaborarea si schimbul de bune practici reprezinta obiective asumate de institutie.

* 3. Incluziune, echitate i interventie timpurie

Documentul subliniaza angajamentul gradinitei pentru o educatic echitabila, in care
fiecare copil beneficiazi de sprijin adecvat, In functie de nevoile individuale. Prezenta
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psihologului, a logopedului si a personalului medical reprezintd un avantaj major in atingerea
acestui obiectiv.

* 4. Modernizarea infrastructurii §i a spatiilor educationale

PDI contine directii clare pentru modernizarea salilor de grup4, a spatiilor exterioare, a
dotérilor $i materialelor didactice. Aceste investifii vor contribui la crearea unui mediu
atractiv, sigur, prietenos si modern pentru copii.

* 5. Colaborare stransa cu familia §i comunitatea

Gradinita ,,Mugurasii” si-a construit in timp un parteneriat solid cu familiile copiilor gi
cu institutiile comunitatii locale, PDI reafirma aceastd colaborare prin proiecte comune,
activitdti educationale, evenimente publice si actiuni participative care consolideazi rolul
gradinitei in viata comunitatii,

* 6. Vizibilitate si identitate institutionali

Un obiectiv strategic important il reprezinti consolidarea imaginii gradinitei la nivel
local si judetean. Promovarea activitafilor, participarea la proiecte, evenimente si activititi
culturale contribuie la dezvoltarea identitatii si prestigiului institufiei.

* Concluzie finali

PDI 2024-2028 asigurd cadrul necesar pentru dezvoltarea durabili a Gradinitei cu
Program Prelungit ~-Muguragii”, prin:

*» planificare strategica riguroasi;

* implementare cocrenti a activitatilor;

* monitorizare si evaluare permanents;

* colaborare intre tofi actorii educationali;

* adaptare la nevoile copiilor s1 la schimbirile legislative;
+ imbunitafire continua si inovare.

Documentul reflects atat tradifia si identitatea institutiei, cét si orientarea moderna
catre o educatie timpurie de calitate, europeand, incluziva si centrati pe copil.

PDI devine astfel baza solidi pentru dezvoltarea institutiei in urmatorii patru
ani, garantind continuitatea, stabilitatea $i progresul gradinitei »Mugurasii®,
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